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Bokslut 2015

Bokslutet for 2015 &r till manga delar mycket positivt samtidigt som det ocksa
innehaller utmaningar fér framtiden.

Sala kommuns befolkning fortsatter att 6ka. Folkmangden 6kade med 184
personer under 2015 vilket innebér att vi vid arsskiftet hade 22 109 invanare.
Sala kommuns vision &r dock att vi ska vara 25 000 invanare ar 2024 nar det ir
dags for oss att fira 400-arsjubileum. Detta &r en utmaning!

I undersékningen Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), som ett stor antal
kommuner medverkar i, far Sala kommun mycket gott betyg inom en rad viktiga
omraden. Sala kommun tillhér den fjrdedel av kommunerna som har bist
resultat bl ainom omradet antalet barn per personal i kommunens forskolor,
andelen elever i &rskurs 9 som &r behériga till ett yrkesprogram pa gymnasiet och
serviceutbudet inom sdrskilda boenden samt dven nér det géller hur manga
medborgare som far svar pé en enkel e-postfraga inom tva arbetsdagar och att
direkt fa svar pa en enkel fraga via telefon. Det finns dock en
forbattringspotential inom en rad omréden, bl a nar det géller vintetiden i snitt
for att fa plats pa ett dldreboende, elevers resultat i arskurs 3 i de nationella
proven samt andelen ungdomar som inte kommit tillbaka till socialtjinsten inom
ett ar efter avslutad insats/utredning. Nir det géller jimforelser mellan
kommunerna avseende kostnader fér viss kommunal verksamhet har vi hogre
kostnader &n genomsnittet for ett inskrivet barn i férskolan — 138 000, ndgot
lagre kostnad &n genomsnittet fér en plats p& kommunens sérskilda boende —
740 000 kr samt ldgre kostnad f6r en vardtagare inom hemtjansten — 178 000 kr.

Sala kommun hade 1 806 medarbetare ar 2015 med en genomsnittlig dlder av 47
ar. Sjukfranvaron fér 2015 var totalt 5,6% for Sala kommun, en 6kning med 0,3%
jamfort med 2014. Det &r oroande att ohélsotalen 6kar trots hélsofrdmjande
insatser. Vart mal &r att sjukfranvaron ska understiga 5%.

Den ekonomiska utvecklingen under aret 4r extra gladjande. Fran ett resultat ar
2014 pa 1,1 mkr till 38,9 mkr ar 2015. Dirigenom har ocksa resultatmalet
férbattrats rejalt fran 0,1% till 3,4%. Detta &r en nédvandighet for att klara de
stora ataganden som Sala kommun har fér framtiden nar det giller bade drift
och investeringar. Positivt for framtiden dr att verksamheterna klarat sin budget
trots stora utmaningar och ddrigenom visar ett éverskott.

Det &r ocksa positivt att intdkterna 6kat mer dn utgifterna, vilket &r viktigt fér en
langsiktigt hallbar ekonomi. Nettokostnaderna 6kade med 9,1% 2014 . 2015 var



nettokostnadsékningen 1,1 %. Skatteintékter, bidrag och utjdmning dkade med
2,6 % 2014 och 3,7% 2015.

Samtliga finansiella mal har uppnatts under 2015. Dirmed har Sala kommun ur
ett finansiellt perspektiv uppnatt god ekonomisk hushalining.

Nér det gdller mélavstamningen i vrigt utifran perspektivet Hallbart samhalle,
perspektivet Medborgare och perspektivet Medarbetare &r inte malen fullt ut
uppfyllda. Det beror bl a pa att flera av malsittningarna inte uppfattas som
relevanta av ndmnderna och inte heller har fungerande indikatorer att stimma
av malen mot. Under april manad pabérjas dirfér ett malarbete. De mal som nu
arbetas fram ska anvindas i den nya budgetprocess som fattats beslut om och
som tillimpas fran och med arbetet med Budget och verksamhetsplan 2017 -
2019. Vi hoppas darigenom f3 ett béttre verktyg for planering av Sala kommuns
verksamhet.

En stor utmaning infér framtiden &r att hantera den mycket stora
investeringsvolymen. Vi &r medvetna om de stora investeringsbehov vi har under
de kommande &ren och samtidigt ser vi att dagens planering inte &r i fas med vad
som ar mojligt att genomféora. Speciell uppmarksamhet behéver dirfsr agnas at
investeringsbudgeten eftersom den ocks3 direkt paverkar kommunens likviditet
och vara behov av ytterligare lan.

Avslutningsvis ett varmt tack till alla medarbetare och fértroendevalda i Sala
kommun som utifrdn sina respektive uppdrag och roller medverkat till att ge god
service till kommunens invanare och féretagare och p ett bra sitt hanterat de
mycket omfattande uppgifter som 3ligger en kommun att utféra.
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